
5ŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 
WŜǳŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

ό¢ƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ                 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ                  

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ IƻƳōƻǳǊƎύ 
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Řǳ ƭǳƴŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ лн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΦ ±ƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ 
ŘƛǇƭƾƳŞŜΦ 
aŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǘŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƭŜǳǊ    
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǳǊόǎύ ŜƴŦŀƴǘόǎύ ǎŜǳƭόǎύ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
ƭŜ tǊƻƧŜǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ  
 

¶ [Ŝ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 
¶ ¦ƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ  ǾŀƭƛŘƛǘŞΦ 
¶ ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾƛǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Υ 
 
[ŀ {t[ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜΣ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘΣ ōƛƧƻǳ ƻǳ 
ǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƴƻƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ 
ǇŀǎǎŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ Ŝǘκƻǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳŞǘŞƻΦ  

Iŀōƛǘŀƴǘǎ                    
aн! 

    ¢ǊŀƴŎƘŜ !    -   ¢ǊŀƴŎƘŜ .   -  ¢ǊŀƴŎƘŜ / 

мрΣпл ϵ мрΣфр ϵ мсΣрл ϵ 

Iŀōƛǘŀƴǘǎ  
ƘƻǊǎ aн! 

Ҍ оΦлл ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 

{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ  
ǎƻǊǝŜ 

Ҍ оΦлл ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 

CƻǊŦŀƛǘ ǎŜƳŀƛƴŜ - мΦлл ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 

{ƻǊǝŜ 9ǳǊƻǇŀ tŀǊƪ плΣлл ϵ пнΣлл ϵ ппΣлл ϵ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǎƛǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻǝŦ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ   
ŦƻǳǊƴƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ о 
ƧƻǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǘƻǳǘŜ  ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻǳ ǘƻǳǘ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 
 
 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  
tŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ζ ǊŞƎƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ η 

 ƻǳ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ  
ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

 
.ƻƴǎ !¢[ ό/!CύΣ a{!Σ /ƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǝŎƪŜǘǎ /9{¦                               
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /9 ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

о - мм ŀƴǎ
 

{ 



[Ŝ Ƴŀǝƴ Υ  
¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ тƘлл Ł фƘлл 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ  
¶ 5ŞǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ мсƘол Ŝǘ муƘол 

[ǳƴŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 
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/ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ        
ŀŘŀǇǘŞŜ 

aŀǊŘƛ но ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

WŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

w
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{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ                   
ŎƻƴǘŜǳǎŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

.ǊƛŎƻ Ŧƻǳ 
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!ƭƭƻƴǎ Ł ƭŀ                               
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ  
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ [ŀƴŘΩŀǊǘ 

WŜǳŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

{ƻǊǝŜ Υ 

ζ 9ŎƻƭŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ η 
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{ƻǊǝŜ Υ 

ζ 9ŎƻƭŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ η 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ                              
ƧŜǳȄ ŘΩŀƴǘŀƴ 

w
Ŝ
Ǉ
ŀ
ǎ
 

 

tŀǊŎƻǳǊǎ ±ƛǘŀ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ  
ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

 
[ǳƴŘƛ лу ƻŎǘƻōǊŜ нлму 
ŘŜ мтƘлл Ł муƘол 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ .ŀƴǘȊŜƴƘŜƛƳ 
wǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ - супфл  .ŀƴǘȊŜƴƘŜƛƳ 

лоΦуфΦнсΦмоΦол 

 
aŀǊŘƛ лф ƻŎǘƻōǊŜ нлму 
ŘŜ мтƘлл Ł муƘол 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ bƛũŜǊ 
оп ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ - сусул  bLCC9w 

лоΦуфΦпуΦммΦул 

 
aŜǊŎǊŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлму 
ŘŜ мпƘлл Ł муƘол 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ IƻƳōƻǳǊƎ 
мр ǊǳŜ Řǳ рŝƳŜ wΦ{ΦaΦ - супфл  Iha.h¦wD 

лоΦуфΦнуΦрмΦлф 

 
WŜǳŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлму 
ŘŜ мтƘлл Ł муƘол 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ hǧƳŀǊǎƘŜƛƳ 
ом ǊǳŜ ŘŜǎ ±ŜǊƎŜǊǎ - супфл  h¢¢a!w{I9La 

лоΦуфΦнсΦнлΦфм 

 
 

¢ƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ŘŀǘŜǎ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ                 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ                  
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł IƻƳōƻǳǊƎ 

 
 
 

{ 

{ Υ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƻǊǝŜ 



[Ŝ Ƴŀǝƴ Υ  
¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ тƘлл Ł фƘлл 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ  
¶ 5ŞǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ мсƘол Ŝǘ муƘол 

[ǳƴŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ  
ζ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ η 
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tŀǊŎƻǳǊǎ ±ƛǘŀ 

{ƻǊǝŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όу - мн ŀƴǎύ ŘŜ мфƘлл Ł нмƘлл Υ 
Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘΩhǧƳŀǊǎƘŜƛƳ 
όtǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴύ 

aŀǊŘƛ но ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
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{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ                           
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘŜǳǎŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

5ŀƴǎŜ IƛǇ-IƻǇ 
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aǳƭǝ-ǎǇƻǊǘǎ 

WŜǳŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

{ƻǊǝŜ Υ 

ζ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŜǎŎŀƭŀŘŜ η 
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{ƻǊǝŜ Υ 

ζ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊ η 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

aŀǝƴ aƛŘƛ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ  
ǘŜƴƴƛǎ ϧ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ 

w
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/ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻǳ 

WƻǳǊƴŞŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !W¢ ŘŜ мпƘлл Ł ннƘлл Υ 

{ƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊΦΦΦ 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƻ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ  

tƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 

ф - мо
 ŀƴ
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у Ǉƭ
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ƳŀȄƛ
ƳǳƳ 


